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TEMEL FİNANSAL MUHASEBE 
 

 Muhasebenin Tanımı ve Fonksiyonları  
 Muhasebenin Çeşitleri  
 Muhasebede Bilgi Kullanıcıları  
 Temel Muhasebe Eşitliği  
 Muhasebede Hesap Kavramı  
 Muhasebede Hesap Çeşitleri ve İşleyişi  
 Muhasebede Kayıt Yöntemleri  
 Muhasebenin Temel Kavramları  
 Muhasebe Belgeleri  
 Muhasebe Defterleri  
 Muhasebe Fişleri  
 Muhasebede İşlem Süreci  
 Muhasebede Hesap Planı  
 Aktif Hesapların İşleyişi  
 Pasif Hesapların İşleyişi  
 Gelir Tablosu Hesaplarının İşleyişi  
 Finansal Tablolar  
 Örnek Uygulamalar  

 
Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün 
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İLERİ DÜZEY FİNANSAL MUHASEBE 
 

 Sayım Noksanlık ve Fazlalıkları  
 Kredi Kartı ile Yapılan Satışların Muhasebeleştirilmesi  
 Sermaye Piyasası Araçlarının Kullanımı  
 Kur Farkı İşlemleri  

• Aktif Hesaplarda / Pasif Hesaplarda / Dış Ticaret İşlemlerinde  
 Şüpheli Ticari Alacaklara Karşılık Ayrılması  
 Stoklar ile ilgili İşlemler  

• Stok Değerleme Yöntemleri  
• Stoklarda Değer Düşüklüğü  
• İmha Edilmesi Gereken Stoklar  
• Fire İşlemleri  

 Reeskont İşlemleri  
• Alacak Senetleri Reeskontu / Borç Senetleri Reeskontu  

 Dönem Ayırıcı Hesaplar  
• Gelecek Aylara Ait Giderler / Gelecek Yıllara Ait Giderler  
• Gelecek Aylara Ait Gelirler / Gelecek Yıllara Ait Gelirler  
• Gelir Tahakkukları  
• Gider Tahakkukları  

 Araştırma ve Geliştirme (Ar-Ge) Harcamalarının Muhasebeleştirilmesi  
 Sabit Kıymet İle İlgili İşlemler  

• Alış ve Satış İşlemleri  
• Amortisman ve Yenileme Fonu İşlemleri  
• Özel Maliyet Bedelleri  

 Finansal Kiralama İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesi  
 Factoring İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesi  
 İnternetten Yapılan İşlemlerin Muhasebeleştirilmesi  
 Konsinye Satışların Muhasebeleştirilmesi  
 İade ve Iskonto İşlemleri  

• Alışlarla ilgili İade ve Iskonto İşlemleri  
• Satışlarla ilgili İade ve Iskonto İşlemleri  

 Bağış ve Yardımların Muhasebeleştirilmesi  
 Ciro Primleri, Iskontolar ve Bedelsiz Teslimler  
 Personel Prim Karşılıkları  
 Yedek Akçe Ayırma İşlemleri  

 
Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün 
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DÖNEMSONU KAPANIŞ İŞLEMLERİ ve MUHASEBESEL UYGULAMALARI 
 

 Muhasebede Dönem Sonu İşlemleri  
 Envanter ve Değerleme Kavramları  
 Hazır Değerlerin Envanteri ve Değerlemesi  
 Yabancı Paralı İşlemlerin Değerlemesi  
 Menkul Kıymetlerde Dönem Sonu İşlemleri  
 Alacaklar ve Borçların Envanteri ve Değerlemesi  
 Şüpheli Alacaklar ve Karşılık Ayrılması  
 Alacak ve Borç Senetlerinde Reeskont İşlemleri  
 Stokların Envanteri ve Değerlemesi  
 Mali Duran Varlıklar  
 Maddi Duran Varlıklar  
 Yenileme Fonu Uygulaması, Muhasebe Kayıtları  
 Amortisman Uygulamaları ve Muhasebesi  
 Dönem Ayrıcı Hesaplar  
 Gelir Tablosu Hesapları  
 Dönem Sonunda Hesapların Kapatılması  
 Bağış ve Yardımlar  
 Örtülü Sermaye  
 Transfer Fiyatlandırması  
 Kâr Dağıtımlarının Muhasebeleştirilmesi  
 Örnek Uygulama  

 
Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün 
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MALİYET MUHASEBESİ ve UYGULAMALARI 
 

 Maliyet Bilgilerinin Yeri ve Önemi 
 Maliyet Muhasebesinin Genel Esasları 

• Maliyet Muhasebesinin Tanımı ve Amaçları 
• Giderlerin Çeşitlerine ve Fonksiyonlarına, Faaliyet Hacmi ile Olan İlişkilerine, Fiili Olup Olmamasına 

ve Kontrol Edilebilirlik Özelliklerine Göre Sınıflandırılması 
• Maliyet Muhasebesi Organizasyonu  
• Bağımsız Muhasebe Sistemi 
• Birleşik Muhasebe Sistemi 
• Hesap Ayrılığı Ve Eşzamanlı Kayıt 

® Maliyet Yöntemleri ve Maliyet Sistemleri 
• Maliyetlerin Kapsamlarına Göre Maliyet Sistemleri (Tam/ Değişken/ Normal/ Asal Maliyet Yönetimi) 
• Maliyet Saptanma Zamanına Göre Maliyet Sistemleri (Fiili/ Tahmini/ Standart Maliyet Yöntemi) 
• Üretim Biçimine Göre Maliyet Sistemleri (Sipariş Maliyeti / Safha Maliyeti) 

® Tekdüzen Maliyet Muhasebesi Sistemi  
• Maliyet Hesapları ( 7/A ve 7/B Seçenekleri ) 
• Endüstri, Ticaret ve Hizmet İşletmelerinde Gider ve Maliyet Hesaplarının Akışı 
• Gelir Tablosu ve Satışların Maliyeti Tablosu 

® Hammadde, FIFO, Hareketli Ortalama, Tartılı Ortalama Yöntemleri 
® Genel Üretim Giderleri 
® Faaliyet Giderleri   
® Maliyet Sistemleri ve Maliyet Sistemlerinin Kurulması  

 
Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün 
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VERGİNİN TEMEL KAVRAMLARI 
 

 Kurumlar Vergisi Kanunu 
• Mükellefiyet 
• Kazançtan İndirilebilecek Giderler 
• İstisnalar ve İndirimler 
• Kontrol Edilen Yabancı Kurum Kazancı 
• Örtülü Sermaye ve Transfer Fiyatlandırması 
• Ödenen Vergilerin Mahsubu 
• Örnek Kurumlar Vergisi Hesaplamaları 

 Gelir Vergisi Kanunu 
• Mükellefiyet 
• Gelir Unsurları 
• Gayrimenkul Sermaye İratlarının Vergilendirilmesi 
• Menkul Sermaye İratlarının Vergilendirilmesi 
• Ücretlerin Vergilendirilmesi 
• Serbest Meslek Kazançlarının Vergilendirilmesi 

 Katma Değer Vergisi Kanunu 
• Mükellef ve Vergi Sorumlusu 
• Vergiyi Doğuran Olay 
• İstisnalar 
• Vergi İndirimi 

 Damga Vergisi Kanunu 
• Verginin Konusu 
• Mükellefiyet 
• İstisnalar 
• Verginin Nispeti 

 
Önerilen Eğitim Süresi : 1 Gün 
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KDV UYGULAMALARINDA ÖZELLİK ARZEDEN DURUMLAR 
 

 KDV’ne Tabi Olan ve Olmayan İşlemler 
 İhracatta KDV İstisna Ve İadesinde Önemli Noktalar 
 Diğer KDV İstisnalarının Uygulanmasında Önemli Noktalar (Serbest Bölgelerde KDV İstisnası, 

Gayrimenkul Satış İstisnası, Bağışlar vb.) 
 İndirimli KDV Uygulamasında ve KDV İadesinde Önemli Noktalar 
 Tevkifatlı KDV İşlemleri 
 Yurtdışından Alınan Hizmetlerle İlgili KDV Uygulamaları 
 KDV İndiriminde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar 
 KDV Oranlarının Uygulanmasında Özellikli Durumlar 
 Mal ve Hizmet İadelerinde KDV Düzeltmeleri 
 İhraç Kayıtlı Teslimlerde Özellikli Durumlar 
 DİİB Kapsamında İhraç Kayıtlı Teslimlerde Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar 

 
Önerilen Eğitim Süresi: 1 Gün 
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DIŞ TİCARET İŞLEMLERİ MUHASEBESİ 
 

 Dış Ticaret İle İlgili Temel Kavramlar  
• Dış Ticarette Teslim Şekilleri  
• Dış Ticarette Ödeme Şekilleri  
• Peşin Ödeme  

• Mal Mukabili Ödeme  
• Vesaik Mukabili Ödeme  
• Kabul Kredili Ödeme  
• Akreditifli Ödeme  

• Dış Ticarette Kullanılan Belgeler  
• Dış Ticaret Mevzuatı  
• Kambiyo Rejimi  

 Dış Ticarette Kullanılan Muhasebe Hesaplar  
 İthalat İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesi  

• Peşin İthalat İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesi  
• Mal Mukabili İthalat İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesi  
• Vesaik Mukabili İthalat İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesi  
• Kabul Kredili İthalat İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesi  
• Akreditifli İthalat İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesi  

 İhracat İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesi  
• Peşin İhracat İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesi  
• Mal Mukabili İhracat İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesi  
• Vesaik Mukabili İhracat İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesi  
• Kabul Kredili İhracat İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesi  
• Akreditifli İhracat İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesi  

 İhraç Kayıtlı Mal Satışları ve Muhasebesi  
 Yolcu Beraberinde Satış İşlemleri ve Muhasebesi  
 Dış Ticarette Katma Değer Vergisi Uygulamaları  

 
Önerilen Eğitim Süresi : 2 Gün 
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MALİ TABLOLAR ANALİZİ ve UYGULAMALARI 
 

 Mali Analizin Yeri ve Önemi  
• Bilanço Tablosu 
• Gelir Gider Tablosu  
• Nakit Akım Tablosu 
• Fon Akımı Tablosu 
• Özkaynak Değişim Tablosu  

 Mali Analiz Teknikleri 
• Tabloların Analize Uygun Hale Getirilmesi 
• Mali Analiz Çeşitleri Ve Teknikleri 
• Karşılaştırmalı Tablolar  
• Trend Analizleri 
• Yüzde Analizleri 
• Oran Analizleri (Cari Oran, Asit Test, Nakit Oranı) 
• Mali Yapı Oranları (Yabancı Kaynak, Borçlanma Katsayısı, Faiz Karşılama) 
• Duran Varlık Oranları 
• Faaliyet Oranları (Alacak Devir Hızı, Stok Devir Hızı, Net İşletme Sermayesi Devir Hızı) 
• Özsermaye Devir Hızı, Borç Devir Hızı, Diğer Faaliyet Oranları 
• Karlılık Oranları (Net, Vergi Öncesi, Brüt Satış)  
• İşletme Sermayesi 
• EBİT ve EBİTDA 

 Başa Baş Noktası Analizi 
 

Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün   
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ULUSLARARASI MUHASEBE STANDARTLARI 
ve FİNANSAL RAPORLAMA SİSTEMLERİ 

 
 Yeni Türk Ticaret Yasasına Bağlı Finansal Raporlar ve Muhasebede Değişiklikler 
 IFRS’ye İlk Başlayan Firmalar için Yol Haritası 
 Basel II – Basel II’nin Getirdiği Yeni Kredilendirme Süreci 
 Yeni Türk Ticaret Yasası ve Basel II’nin Yönetim Kurulu Üyelerine Getirdiği Sorumluluklar 
 Yeni Türk Ticaret Yasası ve Basel II çerçevesinde Uluslararası Muhasebe Standartları 
 Uluslararası Muhasebe Kavramı ve Muhasebenin Çok Uluslu Boyutları 

• Uluslararası Muhasebede Standardizasyon ve Uyumlaştırma, Küresel Boyutu 
• Uluslararası Muhasebe Standartlarına İlişkin Kurum ve Kuruluşlar 
• Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu Tarafından Yürütülen Çalışmalar 

 Uluslararası Muhasebenin Temel Konuları 
• Uluslararası Muhasebe Standartlarının Tanıtımı ve İçerik Yönünden İncelenmesi 
• IFRS’nin Temel İlkeleri 
• IFRS’nin Getirdiği Yenilikler  
• 29 Adet IAS, 9 Adet IFRS Standardının Tanıtımı   

 Uluslararası Muhasebede Finansal Tabloların Sunuluşu (IAS-1) 
• Standardın Amacı ve Uygulama Alanı, Finansal Tabloların Yapısı ve İçeriği 
• Bilanço, Gelir Tablosu ve Nakit Akış Tablosunun Düzenlenmesi 

 Uluslararası Muhasebede Konsolidasyon ve Konsolide Tablolar (IAS-27) 
• Konsolide Tablolar ve İştiraklerin Muhasebelendirilmesine İlişkin Standartlar 
• Konsolide Bilançonun, Gelir Tablosunun Düzenlenme Esasları 

 Uluslararası Muhasebede Çeviri Sorunları ve Kur Değişimi Etkiler  (IAS-21) 
• Yabancı Ülkelerdeki Bağlı Kuruluş Faaliyetlerinin Raporlanması 
• Uygun Çeviri Yönteminin Seçimi, Çeviri Farklarının Muhasebeleştirilmesi 

 Uluslararası Muhasebede Enflasyonun Ortaya Çıkardığı Sorunlar 
• Yüksek Enflasyon Ortamında Raporlama Standardı 
• Bilanço Ve Gelir Tablosu Hesapları Üzerinde Enflasyon Etkileri 
• Enflasyon Muhasebesi Yöntemleri, Finansal Tabloların Düzeltilmesi  

 Stoklar (IAS 2) 
 Muhasebe Politikaları, Muhasebe Tahminlerinde Değişiklikler ve Hatalar (IAS 8) 
 Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar (IAS 10) 
 Gelir Vergileri (IAS 12) 
 Tahsilat (IAS 18) 
 Borçlanma Maliyetleri (IAS 23) 
 Varlıklarda Değer Düşüklüğü (IAS 36) 
 Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklar (IAS 37) 
 Finansal Araçlar (IAS 32) 
 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme (IAS 39) 
 
Önerilen Eğitim Süresi : 2 Gün 
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İŞLETME BÜTÇELERİ ve BÜTÇE KONTROL TEKNİKLERİ 
 

 Yönetim Fonksiyonları ve Bütçeleme İlişkisi 
 Türkiye’de Yapılan Bütçe Uygulama Hataları 
 İşletme Bütçeleri Genel Kavramlar 

• Sorumluluk Bütçesi 
• Esnek Bütçe 
• Sıfır Tabanlı Bütçeler 
• Sermaye Bütçelemesi 

 İşletmelerde Planlama Sistemleri, Stratejik Planlama ve Orta Vadeli Bütçeleme 
 Temel Bütçeleme İlke ve Kavramları 
 Faaliyetlerin Planlanması ve Projelendirilmesi 

• Satış Tahminleri ve Satış Bütçeleri 
• Satış Tahmininde Kantitatif,  Kalitatif Teknikler 
• Üretim Hacminin ve Kapasitenin Planlaması 
• Direkt İlk Madde ve Malzeme Kullanımı ve Miktar Bütçeleri 
• Direkt İlk Madde ve Malzeme Maliyet Giderlerinin Planlanması 
• Direkt İşçiliklerin ve İşçilik Saatlerinin Planlanması 
• Üretim Hacminin ve Makine Saatlerinin Planlanması 
• Genel Üretim Giderleri Bütçesi 
• Toplam Üretim Maliyeti Bütçesi 
• Stok Farkı Bütçesi 
• Satılan Malın Maliyeti Bütçesi 
 Satılan Mamul Malın Maliyeti Bütçesi 
 Satılan Ticari Malın Maliyeti Bütçesi 
 Satılan Hizmetlerin Maliyeti Bütçesi 

 Faaliyet Giderlerinin Planlanması 
• Ar-Ge Giderleri Bütçesi 
• Pazarlama Satış ve Dağıtım Giderleri Bütçesi 
• Genel Yönetim Giderleri Bütçesi 

 Bütçelenmiş Mali Tablolar, Nakit Akışlarının Planlanması  
• Nakit Planı ve Finansman Gider Planı 
• Proforma Bilançonun Hazırlanması 
• Proforma Gelir Tablosunun Hazırlanması 

 Faaliyet Tabanlı Yönetim ve Faaliyet Tabanlı Bütçeleme 
 Bütçe Kontrol Teknikleri 

• Bütçe Sapmalarının Analiz Edilmesi ve Raporlanması 
• Sorumluluk Merkezlerinin ve Amaçların Tanımlanması, Sonuçların Ölçümlenmesi 
• Performans ve Sorumluluk Raporları, Bölüm Karlılığının Ölçülmesi, Yönetici Etkinliğinin 

Ölçülmesi 
        
Önerilen Eğitim Süresi : 2 Gün 
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YÖNETİM MUHASEBESİ ve STRATEJİK YÖNETİM KARAR TABANLARI 
 

 Finansal Bilgi Sistemleri ve Maliyet Bilgilerinin Yeri ve Önemi 
 Temel Rekabet Stratejileri ve Maliyet Bilgisi 

• Maliyet Liderliği Rekabet Stratejisi, Farklılaştırma Rekabet Stratejisi, Odaklanmış Rekabet Stratejisi, 
Birleşik Rekabet Stratejisi 

 Stratejik Maliyet Yönetimi Yaklaşımları 
• Faaliyet Tabanlı Yönetim/ Maliyet/ Planlama Sistemleri 
• Hedef Maliyetleme  
• Mamul Yaşam Dönemince Maliyetleme 
• Tam Zamanında (JIT) Yaklaşımı ve Maliyetleme 
• Kaizen Maliyetleme / Kalite Maliyetleri 
• Lojistik Süreçlerin Maliyetlenmesi 
• Faaliyet Tabanlı Maliyetleme 

 İşletmelerde Kar Planlaması 
• Maliyet Hacim İlişkilerinin Belirlenmesi 
• Maliyet – Hacim –  Kar  Analizleri   
• En Uygun Mamul Satış Karışımının Saptanması 
• Alternatif Üretim ve Faaliyet Kararları 
• Müşteri Karlılık Analizi 
• EBİT ve EBİTDA 

 Fiyatlandırma Kararları 
• Fiyatlama Stratejileri ve Fiyatlama Teknikleri 
• Fiyatlama Kararlarının Ekonomik Alt Yapısı 
• Tam ve Değişken Maliyetlere Göre Fiyatlama 
• Hedeflenen Kar/Varlıklar Oranına Göre Fiyatlama 
• Pazara Yönelik Fiyatlama  

 Faaliyet Kontrolü ve Kısa Vadeli Planlama 
 Sorumluluk Merkezlerinin Saptanması ve Finansal Kontrol Sistemi 
 Raporlama ve Yönetim Muhasebesinde Kullanılan Raporlama Örnekleri 
 Dönemsel Raporlara Dayalı Yönetim Denetimi 
 Maliyet ve Gelir Raporlarına Dayalı Denetimler ve İşletme Kararları 
 İşletme Sermayesi Yönetimi 

• Nakit Planlaması ve Yönetimi 
• Stok Planlaması ve Yönetimi 
• Alacak Planlaması ve Yönetimi (Örneklerle) 
• Ticari Borç/Alacak-Mali Borç İlişkisi 

 
Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün 
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FİNANSAL PLANLAMA 
 

 Finansal Planlama Süreci 
• İşletmenin Vizyon ve Misyonundan Yola Çıkarak İş Planı (Business Plan) Oluşturmak  
• İş Planının İçeriği ve Aşamaları  
• Finansal Planlamada “Top-Down” ve “Bottom-Up” Yaklaşımları 
• Finansal Planlamada Tahmin Yöntemleri 
 Satışların Yüzdesi Yöntemi 
 Finansal Oranlar Yöntemi 
 Büyümesi İstenmeyen Bilanço Kalemleri İle İlgili Kovenantlar-Sınırlamalar 
 Hareketli-Tartılı Ortalamalar Yöntemi 
 Trend ve Regresyon Yöntemleri   

® Finansal Planlamada Kullanılan Tabloların Hazırlanması   
• Proforma Bilançonun Özellikleri ve Hazırlanması 
• Proforma Gelir Tablosunun Özellikleri ve Hazırlanması 
• Proforma Fon Akış Tablosunun Özellikleri ve Hazırlanması 
• Proforma Kar Dağıtım Tablosunun Özellikleri ve Hazırlanması 
• Proforma Nakit Akım Tablosunun Özellikleri ve Hazırlanması 
• Özkaynak, Sabit Kıymet ve İşletme Sermayesi Değişim Tabloları 

® Finansal Planlama Araçlarının Kullanım Amaçları    
® Örnek Olay Çalışmaları 
 
Önerilen Eğitim Süresi: 1 Gün 
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İŞLETME SERMAYESİ YÖNETİMİ 
 

 İşletme Sermayesinin Tanımlanması 
• İşletme Sermayesi İhtiyacı 
• Çevirim Süresi 

 İşletme Sermayesinin Kaynakları 
• Öz Sermaye 
• Yabancı Sermaye 
• Şirket Faaliyetinden Yaratılan Nakit 

 İşletme Sermayesinin Kullanıldığı Yerler 
 İşletme Sermayesinin Yeterliliğinin Tespiti 

• Likidite Oranları 
• Net İşletme Sermayesi 

 İşletme Sermayesi Yönetimi  
• Nakit Yönetimi 
• Alacak Yönetimi 
• Borç Yönetimi 
• Stok Yönetimi 
 

Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün 
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TEMEL FİNANS 
 

 Finansal Yönetimin Önemi 
• Yönetimde Yeni Trendler, Finansın Yeni Yönetim Düzenindeki Yeri 
• Finansal Raporlamada Temel Kurallar 
• Finans, Muhasebe ve Diğer Departmanlar Arası Entegrasyon 

 Finansal Raporları Anlamak 
• Tek Düzen Hesap Planı 
• Temel Muhasebe Kuralları 
• Finansal Tablolar Arasındaki İlişkiler 

 Finansal Raporlar  
• Bilanço  

 Dönen Varlıklar  - Duran Varlıklar  
 Kısa Vadeli Borçlar  - Orta ve Uzun Vadeli Borçlar  

• Kar & Zarar Tablosu 
 Satış Gelirleri  
 Satışların Maliyeti, Üretim Giderleri ve Stok Farkları 
 Faaliyet Giderleri 

 Genel Yönetim Giderleri 
 AR-GE Giderleri 
 Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri 

 Diğer Gelir ve Giderler 
• Nakit Akış Tablosu 
 Nakit Akış Döngüsü 
 Net Kar ve Net Akış Kavramlarının Anlaşılması 
 Yatırım Akışı ve Finansman Akışı Ayrımı 
 İşletme Sermayesi Takibi 

 Kritik Performans Takibi (Rasyolar) 
• Finansal Durum Ve Net Değer Analizi 
• Karlılık Ölçümleri 
• Finansal Kaldıraç Ölçümü 
• Verimlilik Ölçümleri 

 Maliyet Muhasebesine Genel Bakış 
• Sabit ve Değişken Maliyet Kavramları 
• Kontrol Edilebilen ve Edilemeyen Maliyetlerin Takibi 
• Standart Maliyetler 
• Maliyet Takibinde Sapma Analizleri 

 İş Kararlarının Finansallar Üzerindeki Etkisi 
 

Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün 
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FİNANS MATEMATİĞİ 
 

 Faiz Kavramı, İçeriği, Türleri, Uygulamalar  
• Basit Faiz 
• Valör, Adat, Ortalama Faiz Kavramları 
• İç ve Dış İskonto, Senet İskontoları  
• Mevduat ve Kredilerde Faiz Hesaplama Yöntemleri  
• Bileşik Faiz 
• Kırık Vade Gün Hesaplaması Ve Bileşik Faiz 
• Sürekli Bileşik Faiz 
• Reel Faiz  
• Annüite Uygulamaları  

 Net Bugünkü Değer ve İç Verim Oranı, Başlıca Kullanım Alanları 
• Yatırım Projeleri 
• Menkul Kıymetler 
• Şirket ve Gayrımenkul Değerlemesi  
• Orta/Uzun Vadeli Krediler 
• Diğer Krediler Efektif Maliyet Hesapları  

 Kredi Hesaplamaları ve Matematiği 
 Leasing Matematiği 
 Factoring Matematiği 
 Menkul Kıymetler Matematiği (Fiyatlandırma) 

• Hazine Bonoları 
• Repolar 
• Tahviller (Sabit-Değişken Faizli, Endeksli, Hisse Senedine Dönüştürülebilir Tahviller) 
• Eurobond Fiyatlandırması 
• Hisse Senetleri Fiyatlandırması  

 Basit Plasman Matematiği İle Banka Bilançosu Yönetimi 

• Banka Ortalama Ve Marjinal Sermaye Maliyeti Hesaplaması  

• Maliyetsiz Pasiflerin Sermaye Maliyetine Etkisinin Hesaplanması  

• Şubeler Cari Ve Ürün Karlılıklarının Hesaplanması    
 

Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün 
 
 
 
 
 

  



 
 

16 
 

FİNANSAL KIYASLAMA ve PERFORMANS YÖNETİMİ 
 

 Mali Tablolar ile Etkin Finansal Yönetim, Finansal Kıyaslama  
• Mali Tabloları Doğru Okumak, Yorumlamak  
• Hangi Mali Tablolar Neleri Ifade Eder, Periyodları Nedir?  
• Yönetsel Bazlı Bilanço 

• Çalışma Sermayesi 
• İşletme Sermayesi 
• Kaynak Analizi 
• Bilanço ile Kur Riski Yönetimi 
• Bilanço ile Likidite Riski Yönetimi  

• Yönetsel Bazlı Gelir Tablosu 
• Gelir Tablosunun Can Alıcı Büyüklükleri 
• Hangi Kar, Ne Zaman ? 
• İş Birimi Bazında Gelir Tablosu Hazırlamak 
• Ürün Bazlı Gelir Tabloları ve Karlılık Analizi 
• Müşteri Bazlı Gelir Tabloları ve Karlılık Analizi 

• Yönetsel Bazlı Nakit Akış Tablosu, Nakit Akış Tablosunu Okumak 
 Finansal Performans Ölçümü ve Yönetimi 

• Benchmark’ların Belirlenmesi  
• KPI (Temel Performans Göstergeleri)  
• Doğru Finansal Hedef Koymak 
• WACC (Ağırlıklı Ortalama Sermaye Maliyeti) 
• ROIC (ROCE) ve EVA Yaklaşımları ile Stratejik Karlılık Ölçümü 
• SSGR (Özkaynakla Sürdürülebilir Büyüme Performansı) 
• ROIC ve SSGR’nin Iş Birimleri Bazında Stratejik Uygulaması 

 
Önerilen Eğitim Süresi: 1 Gün 
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NAKİT AKIŞ YÖNETİMİ 
 

 Nakit Yönetimi ve Önemi 
 Nakit Akış Performansı ve Ölçümlenmesi 
 Nakit Akışının Bütçelenmesi ve Nakit Akış Bütçeleri 
 Nakit Akış Bütçelerinin Özellikleri 
 Nakit Akış Bütçesi Bölümleri ve Hazırlanma Şekilleri 
 İşletmelerde Nakit Giriş ve Çıkışlarına Yol Açan Etkenler 
 Nakit Başa Baş Noktası Analizleri 
 Aylık, Üç Aylık, Yıllık Nakit Akış Programları 
 Nakit Akış Bütçesinden Proforma Bilançoya Geçiş 

 
Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün 
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ŞİRKETLERDE PROJE FİNANSMANININ KAYNAKLARI 
 

 Proje Finansmanı Kavramı ve Proje Finansmanında Taraflar, İşlevleri ve Rolleri 
 Proje Finansmanı Aşamaları  
 Bankaların Rolü 

• Danışman, Düzenleyen, Temsilci 
• Ürünler / Hizmetler 
• Orta Vadeli Krediler 
• Teminat Mektupları  
• İhracat Kredisi Aracılığı 
• İşletme Sermayesi Kredileri 
• Kur veya Faiz Oranı Swapları 

 Proje Finansman Süreci ve Hukuki Yapılandırma, Gerekli Sözleşmeler 
 Proje Finansmanı Araçları 

• Ticari Banka Kredileri / Sendikasyon 
• Satıcı Finansmanı 
• İhracat Kredileri 
• ECA Destekli Alıcı Kredileri 
• Ulusal ve Uluslararası Kalkınma Bankası Kredileri 
• Tahvil İhracı 
• Seküritizasyon 
• Özkaynak Finansmanı 
• Kiralama 

 Türkiye’de Proje Finansmanı Uygulamaları 
 Proje Finansmanı Kreditörleri 

• Ticari Bankalar / Yatırım Bankaları 
• Kalkınma Bankaları (Multilateral Agencies) 
• İhracat Kredi Kuruluşları 
• Kurumsal Yatırımcılar 
• Kiralama Firmaları 
• Risk Sermayesi Firmaları 
• Sponsor Kredileri Ve Avansları 
• Ev Sahibi Hükümetler 

 Proje Finansmanı – Örnek Olay 
• Proje Yapılandırması Oluşturulması 
• Proje Yapısı Analizi 
• Proje Tarafları, Taraflar Arasındaki Ilişkiler 
• Sözleşme Yapısı 
• Teminat Yapısı 

 Şirketler için Alternatif Finansman Teknikleri 
• Leasing 

• Leasing Nedir? Türkiye’deki Gelişim Süreci  



 
 

19 
 

 
• Leasing Türleri, Finansal-Operasyonel-Adi Kiralama Ayırımı  
• Leasing Mekanizması 
• Leasing Sözleşmeleri ve Mevzuat İçindeki Yeri 
• Leasing Muhasebesi 
• Leasing’in Vergi, Teşvik ve Gümrük Mevzuatı İçindeki Yeri 
• Leasing’in Avantajları ve Dezavantajları 
• Leasing-Diğer Finansman Alternatifleri Karşılaştırması  
• Bir Leasing Sözleşmesi Üzerinden Örnek Olay Çalışması 

• Factoring 
• Factoring Nedir?  
• Factoring Nasıl Ortaya Çıktı? 
• Factoring Türleri ve Fonksiyonları 
• Türkiye’de Factoring İşlemleri Ve Mevzuatı 
• Factoring Muhasebesi 
• Factoring Maliyetlerinin Hesaplanması ve Riskler 
• Diğer Finansman Yöntemleriyle Karşılaştırılması 
• Factoring-Banka Kredisi Karşılaştırması, Örnek Olay 
• Factoring’in Avantajları ve Dezavantajları 

• Forfaiting 
• Forfaiting Nedir? 
• Forfaiting Mekanizması, Taraflar ve Roller 
• Türkiye’de Forfaiting  
• Forfaiting’in İhracatçı ve İthalatçıya Sağladığı Avantajlar 

• Bankacılığa Yakın Sistemler 
• Özel Finans Kurumları (Katılım Bankacılığı)  
• Tüketici Finans Şirketleri  
• Satıcı Kredileri   

• Sermaye Piyasalarını Kullanan Finansman Türleri 
• Halka Açılmalar ve Türkiye Uygulaması  
• Doğrudan Yabancı Sermaye ve Türkiye Uygulaması 

• Stratejik Ortaklıklar 
• Finansal Ortaklıklar  

• Tahvil ve Finansman Bonosu İhraçları, Türkiye Uygulaması 
 

Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün   
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ŞİRKET DEĞERLEME YÖNTEMLERİ 
 

 Şirket Değerlemenin Stratejik Çerçevesi 

• Neden, Nasıl ve Kimin Için Değerleme 

• Büyüme mi? Karlılık mı ? Şirket Değeri mi? 

• Değişen Dünya Ekonomisi, Koşullar ve Şirketin Uyum Stratejilerinin İrdelenmesi 

• Genel Olarak, Satınalma, Birleşme, Bölünme, Küçülme, Halka Arz, Finansal/ Stratejik Ortaklıklar 
İçin Değerleme Stratejilerinin İrdelenmesi      

 Şirket Değerlemede Temel Kavramlar 
• Şirket Değeri-Piyasa Değeri-Şerefiye (Goodwill) 
• Şirket Değerini Etkileyen ve Etkilemeyen Faktörlerin Analizi 
• Bilanço İçi ve Dışı Şirket Değerini Etkileyen Faktörlerin Analizi    

 Şirket Değer Türleri 
• Nominal Değer  
• Piyasa-Borsa Değeri 
• Defter Değeri 
• Net Aktif Değeri 
• Tasfiye Değeri 
• İkame /Yerine Koyma Değeri 
• Potansiyel Değer 

 Şirket Değerleme Yöntemleri  
• Piyasa Çarpanları Analizi 

 Fiyat-Kazanç Oranı 
 Piyasa Değeri- Defter Değeri Oranı 
 EBİTDA İle İlgili Yaklaşımlar 
 Net Satışlarla İlgili Yaklaşımlar 

• İndirgenmiş Nakit Akımları Yöntemi 
• Proforma Gelir Tablosu 
• Proforma Kar Dağıtım Tablosu 
• Proforma Fon Akım Tablosu 
• Proforma Nakit Akım Tablosu 
• İndirgeme Oranı   

• Net Aktif Değeri Yöntemi 
• Temettü Kapitalizasyonu Yöntemi 
• EVA (Economic Value Added) ve MVA Yöntemleri  

 İndirgeme (İskonto) Oranının Tesbiti Yöntemleri  
• İskonto Oranını Etkileyen Makro-Ekonomik Faktörler 
• Şirket Değerlerini Etkileyen Makro-Ekonomik Faktörlerin Analizi  
• İskonto Oranını Etkileyen Mikro Faktörler 
• İskonto Oranının Değişik Şirket Değerleme Yaklaşımları Çerçevesinde Farklılaşması ve Belirlenmesi  

 Şirket Değerlemede Sektörel Farklılıklar ve Uygun Yöntem Seçimi 
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 Yatırımcı Farklılıklarına Göre Değişen Değerleme Yöntemleri 

• Borsadan Blok Hisse Alanlar  
• Finansal Yatırımcılar  
• Stratejik Yatırımcılar  
• Yabancı Yatırımcılar 

 Şirket Birleşme, Bölünme ve Devralmalarında Uygulanan Değerleme Yöntemleri 
 Halka Arzlarda Uygulanan ve Tavsiye Edilen Değerleme Yöntemleri 
 Şirket Değerleme İle İlgili Kullanılan Kaynaklar 

• İnternet Kaynakları 
• Servis Sağlayıcıların Kullanımı  

 Tüm Yöntemler Üzerinden Örnek Şirket Değerleme Çalışmaları 
 Araştırma Raporlarında Kullanılan Şirket Değerleme Yaklaşımları - Örnekler   

 
Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün 
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ŞİRKETLERDE RİSK YÖNETİMİ 
 

 Kurumsal Risk Yönetimi Nedir? 
 Kurumsal Yönetişim – Korumsal Risk Kavramları Ilişkisi 
 Riskleri Tanımlamak, Farkında Olmak Ve Sınıflandırmak  
 Risk Önleme Mekanizmaları, Riskin Olasılığı Ve Şiddeti Ilişkisi 
 Risk Yönetimi Organizasyonu, Raporlama 
 Kredi Riski Kapsamı, Ölçümü Ve Yönetimi 
 Basel Süreci Ve Kredi Riski Ilişkisi, Firmalara Neler Getirdiği 
 Piyasa Riski Kapsamı, Ölçümü Ve Yönetimi  
 Operasyonel Risk Kapsamı, Ölçümü Ve Yönetimi 
 Finansal Riskleri Önleme Mekanizmaları  
 Kur Riskinin Tanımlanması Ve Ölçülmesi 

 Bilanço Etkisi 
 Gelir Tablosu Etkisi 
 Kontratlar Ve Nakit Akışı Etkisi 

 Kur Riski Yönetiminde Kullanılan Finansal Araçlar   
 Forward Sözleşmeleri 
 Vadeli (Futures) Kontratlar 
 Kur Üzerine Opsiyonlar Ve Banka Uygulamaları 
 Kur Swapları 
 Fra’s, Caps, Floors, Collars 

 Faiz Oranı Ve Likidite Riskinin Tanımlanması, Ölçümü Ve Yönetimi, Kullanılan Araçlar 
 Duration, Gap, Konveksite Kavramları  
 Faize Dayalı Vadeli Işlemler Ve Opsiyonlar  
 Faiz Swapları 
 Fra’s, Caps, Floors, Collars 

 
Önerilen Eğitim Süresi: 1 Gün 
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FON YÖNETİMİ 
 

 Nakit Yönetiminin Temel Kuralları 
 İşletme Sermayesi Ihtiyacı/Fazlası Açısından Fon Ve Nakit Yönetimi-Açık Kredi Yönetimi Ilişkisi 
 Türkiye’de Fon Yönetimi Ürünleri  

 Mevduat 
• 5411 Sayılı Bankalar Kanunu’na Göre Mevduatın Özellikleri   
• Mevduat Türleri Ve Özellikleri  

 Yatırım Fonları 
• Yatırım Fonlarının Hukuki Niteliği  
• Fonların Türleri, Özellikleri, Alım-Satım Esasları 
• Yatırım Fonu Performans Ölçümleri  

 Repo 
• Repo Türleri (Düz Ve Ters Repo), Işleyiş Mekanizması 
• İMKB Repo-Ters Repo Pazarı ve Tezgahüstü Piyasalarda Repolar 
• Repo Fiyatlandırması, Maliyet ve Karlılık 
• Mevduat-Yatırım Fonları-Repo ilişkisinin Değerlendirilmesi,  Getiri Karşılaştırmaları,  Ne Zaman, 

Hangi Koşullarda, Hangi Ürün Ön Plana Çıkar 
 Hisse Senetleri 

• Hisse Senetlerinin Türleri, Genel Özellikleri 
• Şirketlerin Hisse Senedi Ihracı, Bedelli-Bedelsiz Sermaye Arttırımları, Rüçhan Hakkı Kullanımı, 

Temettü Dağıtımı 
• Hisse Senedi Değer Tanımlamaları, Değerlemesi, Fiyatların Oluşumu 
• Hisse Senetlerinin Halka Arzı, Genel Prosedür, Fiyatlandırma, Konsorsiyum Oluşumu, 

Underwriting Türleri, Halka Arzda Talep Toplama Türleri, Taleplerin Karşılanması Ve Halka Arz 
Operasyonunun Diğer Yönleri 

• İmkb’nin Genel Işlem Görme Esasları, Kotasyon, Alım-Satım Kuralları, Emir Türleri, Emirlerin 
Karşılanması 

 Hazine Bonoları Ve Devlet Tahvilleri 
• Hazine Bonoları Ve Devlet Tahvillerinin Genel Özellikleri 
• Hazine Ihaleleri, Ihale Mekanizması, Diğer Ihraç Yöntemleri Hakkında Kısa Bilgiler 
• İkincil Piyasalarda Kesin Alım-Satım, Spot Işlemler 
• İmkb Tahvil Bono Piyasası Ve Işleyişi (Kısaca) 
• Mevcut Ürünler : 

 Hazine Bonoları 
 Sabit Getirili, Kuponlu Devlet Tahvilleri 
 Değişken Faizli Kuponlu Devlet Tahvilleri 
 Endeksli Tahviller  

 Eurobond’lar 
• Eurobond’ların Özellikleri, Türleri 
• Alım-Satım Koşulları Ve Fiyatlandırma 

 
Önerilen Eğitim Süresi: 1 Gün 
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PROJE DEĞERLENDİRME ve FİZİBİLİTE 
 

 Yatırım Kararı Mantığı 
  Yatırım Tipleri 

• Orijinal Yatırım 
• Yenileme Yatırımı 
• Genişleme, Büyüme ve İyileştirme (Teknolojik Geliştirme Dahil) Yatırımı 
• Stratejik Yatırım 
• Cari Döneme Direk Etkisi Olmayan İleriye Dönük Yatırım Modelleri 

  Fizibilite  
• Fizibilite Aşamaları 

• Pazar Analizi 
• Kuruluş Yeri Seçimi 
• Kapasitenin Belirlenmesi 
• Projenin Teknik Yönü 
• Yatırım Tutarının Hesaplanması 
• İşletme Sermayesinin Hesaplanması 
• Finansman Planı 
• İşletme Dönemi Gelir ve Giderlerinin Tahmini 
• Proforma Bilanço Hazırlanması 
• Projenin Karlılığı 

• Teşvik Uygulaması, Teşviklerle İlgili Finansman Yöntemi Seçimi  
• Yatırım Analizinde Teşvik Tedbirlerinin Hukuki, Parasal ve Ekonomik Analizi 
• Finansman Alternatiflerinin Değerlendirilmesi 

• Proje Değerlendirme Yöntemleri 
• Geleneksel Yöntemler (NPV, IRR, Payback Period) 
• Risk ve Yüksek Enflasyon Altında Proje Değerlendirme 
• Duyarlılık Analizleri 
• Mali ve Ekonomik Açıdan Proje Değerlendirme 
• Dünya Bankası ve OECD Yaklaşımları 

• Departman Bazında Alt Proje Değerlendirme 
• Departman Projeleri Değerlendirme Kriterleri 
• Transfer Fiyatlaması 
• Ürün ve Departman Bazında Proje Karlılığının Ölçülmesi   

• Proje Finansmanının Unsurları Ve Çerçevesi  
 Proje Finansmanında Riskler ve Riskten Korunma, Sigorta Sistemi 

• Yasal Riskler, Mülkiyet Hakkı, Haksız Rekabet, Temyiz, Tahkim Uygulamaları  
• Riskin Minimize Edilmesi, Çevre Riskleri ve ÇED Raporu 

 Risk Yönetimi: Kredi Riski / Piyasa Riski / Operasyonel Risk 
 Finansal Analizi Çevreleyen Önemli Faktörler 

 Sektörel, Konjonktürel ve Mevsimsel Etkiler, Farklılıklar 
 Büyüme-Karlılık-Nakit Akışı İlişkisi 
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 Nakit ve Tahakkuk Bazlı Hareketler, Büyüklükler 
 Kara Geçiş Analizi, Kayıp ve Kazançlar Hangi Aşamada Nasıl Oluşuyor 
 Vergi ve Faiz Öncesi Kar (EBIT), Vergi, Faiz ve Amortisman öncesi Kar (EBITDA),  
 Faaliyet Sonucu Yaratılan Nakit ve Serbest Nakit Akışı (FCF) 
 Yüzdeler, Trend Ve Oran Analizleri 

 Yatırım Finansmanının Geri Dönüş Analizi 
 Sermaye Karlılğı 
 Yatırım Karlılığı 
 Geri Dönüş Süresi 
 Kişi Başı Yatırım/ Kişi Başı Üretim 
 Net Katma Değer 
 Yatırım Üretkenliği 
 Sermaye Hasıla Oranı 
 Ekonomiklik 
 Ekonomik Ömür 

 Yatırım Değerlemesi 
 Bugünkü operasyonel harcamalar / Yapılması düşünülen operasyonel harcamalar 
 Kazanç-Kayıp  
 Düşünülen Geliştirme Yatırımları 
 Nakit Akışı 
 Finansal Değerlendirme 
 Kar Yapısı (Elle tutulur, görülemeyen, belirsiz) 

 
Önerilen Eğitim Süresi: 3 Gün 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 

26 
 

ALACAK ve ALACAK RİSKİ YÖNETİMİ 
 

 Firmalarda Total Risk Yönetimi (ERM) ve Alacak Riski 

• Total Risk Yönetimi Uygulaması 

• Alacak Riski Ölçülmesi, Raporlama ve Yönetimi 

• Müşteri İflas Riskinin Ölçümü ile İlgili Yaklaşımlar  

• LOGIT Modeli Uygulaması    

 Alacak Riski Yönetiminin Bileşenleri 

• Tahsilat Politikası Seçimi 

• Satıcı Kredisi / Mali Borç İlişkisi 

• Satış / Tahsilat Süreçlerinde Karar Noktaları 

• Risk / Limit Uygulamaları 

• Skorlama 

 Alacak Yönetimi Matematiği ve Muhasebesi 

• Alacak Muhasebesinde Tek Düzen (VUK) / UFRS Uygulama Farklılıkları 

• Reeskontlar 

• Şüpheli Alacak Tanımları Ve Karşılık Ayırma 

• Basit / Bileşik, İç / Dış Iskontolar 

• Taksit Sistemleri 

• Peşin / Vadeli Fiyat Tayini 

• Kampanya Matematiği  

 Alacak Yönetimi Parametreleri ve Mali Tablolar 

• Mizan, Bilanço,  Gelir ve Nakit Akış Tablolarında Alacak Riski Takibi 

• Alacak Riski ile İlgili Mali Oran Ve Göstergeler 

• Tahsilat Risk / Performans Ölçümü, Raporlama 

• Müşteri Ödeme Gücü ve İstekliliği Ölçümü 

• Müşteri Vade Yapısı ve Raporlama 

• Banka/Firma İlişkilerinde İstanbul Ve Anadolu Yaklaşımları 

 Alacak Yönetimi Ürünleri 

• Alacağın Devri ve Temlik Sözleşmeleri 

• Alacakların Satışı ve Bilanço Dışı Alacak Yönetimi 

• Factoring ile Alacak Yönetimi 

• Alacak Yönetiminde Kredi Sigortası Sistem ve Uygulamaları 

 Alacak Yönetimi Vaka ve Uygulamalar 

 
Önerilen Eğitim Süresi : 1 Gün 
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ULUSLARARASI TİCARETİN FİNANSMANI ve RİSK YÖNETİMİ 
 

 Uluslararası Ticaretin Finansmanı 
 İthalat İhracat Öncesi Finansman  
 Uluslararası Finansmanda Ödeme Şekillerine İlişkin Finansman 
 Uluslararası Finansmanda Bankalara İlişkin Finansman 
 Dış banka Prefinansmanı 
 İhracat Kredi Kurumları Kredileri (Türk Exim,Amex,Hermes Kredileri) 
 Dış Finansal Kiralama-Leasing 
 İhracat İthalat Sonrası Finansman 
 Banka Kredileri 
 Uluslararası Factoring 
 Forfaiting 
 Bağlı İşlemler–Karşı İşlemler (Counter Trade-Barter / Switch / Buy Back / Off-Set) 
 Uluslararası Finansal Kuruluşları Kredileri ve Kullanış Biçimleri 

 Uluslararası Ticarette Risk Yönetimi 
 Mala İlişkin Riskler 
 İhracatçı Riskleri / İthalatçı Riskleri 
 Ödemeye İlişkin Riskler 
 Ticari Risk 
 Reklamasyon Riski 
 Politik Risk 
 Transfer Riski 
 Mali Risk 
 Dokümantasyon Riski 
 Fiyata İlişkin Riskler (Fiyat / Kur / Faiz Riskleri) 
 Hedging 
 Döviz Swapları / Opsiyonlu İşlemler 

 
Önerilen Eğitim Süresi : 1 Gün 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 

28 
 

YURTDIŞINA YAPILAN ÖDEMELER – VERGİSEL PROBLEMLER 
 

 Yurtdışına Yapılan Ödemelere İlişkin Genel Değerlendirme 

 Ana Şirketten Gelen Hizmet Faturaları (COST ALLOCATIONS) 

 Ana Şirketten Gelen Mal Faturaları (Transfer Pricing) 

 Royalty Ödemeleri 

 Serbest Meslek Ödemeleri 

 Yurtdışından Temin Edilen Krediler 

 Temettülerin Vergilendirilmesi 

 Sorumlu Sıfatıyla Stopaj ve Sorunlar 

 Sorumlu Sıfatıyla KDV ve Sorunlar 

 Gümrük Mevzuatı Açısından Sorunlar, Uyarılar ve Öneriler 

 
Önerilen Eğitim Süresi : 1 Gün 
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FİNANSAL ORTAKLIKLAR, ŞİRKET BİRLEŞMELERİ ve DEVRALMALARI 
 

 Şirket Birleşmeleri (Mergers) ve Devralmaları (Acquisitions) 
• Dünya ve Türkiye’de Şirket Birleşme ve Devralmalarına Yol Açan Ortam ve Faktörler   
• Ayakta Kalmak, Varolmak Ve Büyümekle İlgili Stratejik Kararlar  

 Devir ve Tasfiye 
 Yeniden Yapılandırma   
 Büyüme Stratejileri 

• Satınalma Yolu 
• Varolan Yapı İçinde Büyüme 
• Stratejik ve Finansal Ortaklık 
• Birleşme ve Devralmanın Nedenleri (Bir Ortaklık Ne Zaman Mantıklıdır ?) 
• Ortaklık Süreci (Yol Haritası) 

 Vizyon, Strateji ve Business Plan 
 Potansiyel Ortakların Belirlenmesi 

• Tedarikçi ve Servis Sağlayıcılar 
• Benzer İşkolu Şirketleri 
• Yerli-Yabancı Büyük Ana Sanayi Şirketleri 
• Müşteriler 

 Ortaklık Fizibilitesi (Co-Business Plan) 
• Stratejik Kararların Mali Yansımaları 

 Ortaklığın Yapılış Biçimi (Deal Structuring) 
• Birleşme/ Hisse Devri/ Aktif Devri/ Split Off/ Yeni Şirket 

 Ortaklığa Hazırlık 
• Mali Tabloların Düzenlenmesi 
• Mevzuata Uyum 

 Müzakereler ve Kurumsal Yönetişim İlkeleri (Corporate Governance)   
• Governance Açısından Ortaklık Sözleşmesi (Shareholders Agreement) ve Stratejisi 
• Yönetim Paylaşımı 
• Hisse Devirleri ve Fiyatlandırma 

 Due Dilligence 
• Finansal / Operasyonel / Hukuki / Vergisel / Stratejik 
• Diğer 

• Birleşme ve Devralma İle İlgili Mevzuat 
• Nihai Anlaşmalar 

• Hisse Alım Anlaşması 
• Ortaklık Sözleşmesi 
• Lisans ve Teknik Yardım Anlaşması 
• İsim Hakkı Anlaşması 

• Birleşme ve Devralma Muhasebesi 
• Birleşme ve Devralmada Konsolidasyon Prensipleri 
• Şerefiye ve Özvarlık Tesbiti 
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• Birleşme ve Devralma İle İlgili Şirket Değerleme 

• Nakit Akımlarının İndirgenmesi 
• Net Aktif Değeri Tespiti 
• Benzer Şirket Yaklaşımları (Comparables Approach)  
• Birleşme ve Devralma İle İlgili Örnek Şirket Değerlemeleri (Case Study)     

• Diğer Birleşme Türleri 
• Stratejik İşbirlikleri 
• Joint Ventures 
• Azınlık Pay Edinimleri 
• Teknoloji ve Pazarlama (Satış) Anlaşmaları 
• Franchising 
• MBO 
• LBO    

 Finansal Ortaklıklar (Private Equity) 
• Finansal Ortaklığın Tanımı, Amacı ve Gelişim Süreci 
• Finansal Ortaklık Süreci ve Aşamaları 

• Hangi Şirketler Kapsama Alanına Girer ? 
• Private Equity Fonlarının Ortaklık Vizyonu ve Şirket Seçim Kriterleri  
• Private Equity Fonlarının Şirket Yatırım Kriterleri 
• Gerekli Olan Şirket Bilgileri (Questionairre) 
• Private Equity Öncesi ve Sonrası Business Plan 
• Private Equity Fonlarının Şirket Değerleme Yaklaşımı 
• Teklif Mektubu (Term Sheet) ve Şirket Tarafından Değerlendirilmesi 
• Private Equity İçin Gerekli Due Dilligence Çalışması ve Amaçlar 
• Finansal Ortaklık ve Hisse Alım Anlaşmalarının Değerlendirilmesi    

• Finansal Ortaklık Stratejileri 
• Giriş Ve Ortaklık Biçimi İle İlgili Stratejiler 
• Corporate Governance Gereklilikleri 

• Yapısal (Structural) Gereklilikler 
•  Operasyonel Gereklilikler 

• Çıkış (Exit) Stratejileri 
 

Önerilen Eğitim Süresi : 2 Gün 
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TEMEL İÇ KONTROL ve İÇ DENETİM 
 

 İç Kontrol   
• İç Kontrol Sisteminin Tanımı   
• İç Kontrol Sisteminin Amaçları 
• İç Kontrol Sisteminin Önemi  
• İç Kontrol Sistemi Konusunda Geliştirilen Modeller   
• İç Kontrol Sisteminin Bileşenleri  

• Kontrol Ortamı  
• Risk Değerlendirmesi  
• Kontrol Faaliyetleri  
• Bilgi ve İletişim  
• İzleme  

• İç Kontrol Sisteminde Roller ve Sorumluluklar   
 İç Denetim 

• Genel Olarak Denetim 
• İç Denetimin Tanımı ve Amacı 
• İç Denetçinin Tanımı ve Özellikleri 
• İç Denetim Çeşitleri 

• Finansal Denetim  
• Uygunluk Denetimi  
• Performans Denetimi  
• Sistem Denetimi  
• Bilgi Teknolojileri Denetimi  

• İç Denetim İlkeleri 
• İç Denetim teknikleri 
• İç Denetim Standartları 
• İç Denetim Süreci 

• Planlama Aşaması  
• Denetimin Yürütülmesi Aşaması  
• Raporlama Aşaması  
• İzleme ve Değerlendirme Aşaması  

• İç Denetimde Raporlama 
 

Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün 
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İÇ DENETİM ve RİSK ODAKLI İÇ DENETİM METODOLOJİSİ ve UYGULAMA 
 
 Risk ve Kontrol  

• Risk, Risk Yönetimi, Kontrol, İç Kontroller, İç Kontrol Sistemi 
• COSO İç Kontrol Çerçevesi 
• COSO'daki Başlıca Kavramlar ve Uygulanması 

 İç Denetime Giriş  
• İç Denetim Nedir? İç Kontrol Ve İç Denetim Sistemleri, Tanımları, Uygulamaları ve Farkları 
• Uluslararası İç Denetim Standartları ve Mesleki Uygulama Çerçevesi 
• İç Denetim - İç Kontrol İlişkisi 
• İç Denetim Döngüsü 

 İç Denetim Metodolojisi  
• Risk Değerlendirmesi 
• Stratejik İç Denetim Planının Hazırlanması 
• Denetim Planlaması Ve Kapsam 
• Denetimin Gerçekleştirilmesi, Risk Ve Kontrollerin Belirlenmesi, Denetim Ve Kontrol Testlerinin 

Uygulanması, Bulguların Elde Edilmesi 
• Raporlama ve Önerilerin Geliştirilmesi 
• Kapama Ve Takip Mekanizması 
• İç Denetim Rol ve Sorumlulukları 
• Çalışma Kağıtları ve Dokümantasyon 

 Vaka Çalışması 
 

Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün 
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AKTİF PASİF YÖNETİMİ 
 

 Aktif-Pasif Yönetimi Kavramı 
• Genel Tarihsel Süreç 
• Türkiye’de Aktif-Pasif Yönteminin Gelişimi 

 Bilançonun İncelenmesi 
• Aktifin İncelenmesi ve Değerlendirilmesi                  
• Pasifin İncelenmesi ve Değerlendirilmesi     

 Aktif-Pasif Yönetiminde Analitik Yaklaşım  
• Giriş ve Fon Kaynak Kullanım Kavramı Değerlendirilmesi 
• Faiz Marjı Kavramı 
• Genel Finansal Rasyolar Ve Du Pont Analizi 
• Camel Yaklaşımı 
• Sermaye Yeterliliği 
• Aktif Kalitesi 
• Yönetim Kalitesi 
• Getiri Durumu 
• Likidite Kavramı 
• Serbest Fonlar Rasyosu 
• Başabaş Noktası 
• Finans Sektörü İçin, Marjinal Mevduat Maliyeti Analizi Ve Repo Fiyatlaması 
• Aralık Ve Gap Analizi Kavramı 
• Gap Analizi ve Kullanımı 
• Oran Karışım Analizi 
• Faiz Riski Yönetimi 
• Genel Hatları ile Durasyon Analizi 

 Aktif-Pasif Yönetiminde Fiyatlama Politikaları 
• Fiyatlama Amaçları 
• Genel Hatları İle Fiyatlama Yöntemleri 
• Başa Baş Noktası Yöntemi 
• Maliyet+Kar Marjı Yöntemi 
• Pazar Fiyatı Yöntemi 
• Özel İlişki Fiyatlaması 
• Pazarın Kaymağını Alma Yöntemi   

 Bilanço Dışı Kalemlerin Aktif-Pasif Yönetimindeki Yeri 
• Giriş ve Tanımlar 
• Forward, Futures, Opsiyon, Swap Kavramları(Genel Hatları) 

 Genel Hatları İle Kur Riski Kavramı 
• Kur Riski, Enflasyon, Faiz Oranları Kavramı 
• Aktif –Pasif Yönetiminde Kur Riskinden Korunma 
• Muhasebe Riski ve Döviz Alım Riski 

 
Önerilen Eğitim Süresi: 2 Gün 
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YÖNETİM MUHASEBESİ UZMANLIK PROGRAMI 
 

Mali Tablolar Analizi ve Uygulamaları 
 Mali Analizin Yeri ve Önemi  

• Bilanço Tablosu 
• Gelir Gider Tablosu  
• Nakit Akım Tablosu 
• Fon Akımı Tablosu 
• Özkaynak Değişim Tablosu  

 Mali Analiz Teknikleri 
• Tabloların Analize Uygun Hale Getirilmesi 
• Mali Analiz Çeşitleri ve Teknikleri 
• Karşılaştırmalı Tablolar  
• Trend Analizleri 
• Yüzde Analizleri 
• Oran Analizleri (Cari Oran, Asit Test, Nakit Oranı) 
• Mali Yapı Oranları ( Yabancı Kaynak, Borçlanma Katsayısı, Faiz Karşılama ) 
• Duran Varlık Oranları 
• Faaliyet Oranları (Alacak Devir Hızı, Stok Devir Hızı, Net İşletme Sermayesi Devir Hızı) 
• Özsermaye Devir Hızı, Borç Devir Hızı, Diğer Faaliyet Oranları 
• Karlılık Oranları ( Net, Vergi Öncesi, Brüt Satış)  
• İşletme Sermayesi 
• EBİT ve EBİTDA 

 Başa Baş Noktası Analizi 
 

İşletme Bütçeleri ve Bütçe Kontrol Teknikleri  
 Yönetim Fonksiyonları ve Bütçeleme İlişkisi 
 Türkiye’de Yapılan Bütçe Uygulama Hataları 
 İşletme Bütçeleri Genel Kavramlar 

• Sorumluluk Bütçesi 
• Esnek Bütçe 
• Sıfır Tabanlı Bütçeler 
• Sermaye Bütçelemesi 

 İşletmelerde Planlama Sistemleri, Stratejik Planlama ve Orta Vadeli Bütçeleme 
 Temel Bütçeleme İlke ve Kavramları 
 Faaliyetlerin Planlanması ve Projelendirilmesi 

• Satış Tahminleri ve Satış Bütçeleri 
• Satış Tahmininde Kantitatif,  Kalitatif Teknikler 
• Üretim Hacminin ve Kapasitenin Planlaması 
• Direkt İlk Madde ve Malzeme Kullanımı ve Miktar Bütçeleri 
• Direkt İlk Madde ve Malzeme Maliyet Giderlerinin Planlanması 
• Direkt İşçiliklerin ve İşçilik Saatlerinin Planlanması 
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• Üretim Hacminin ve Makine Saatlerinin Planlanması 
• Genel Üretim Giderleri Bütçesi 
• Toplam Üretim Maliyeti Bütçesi 
• Stok Farkı Bütçesi 
• Satılan Malın Maliyeti Bütçesi 
 Satılan Mamul Malın Maliyeti Bütçesi 
 Satılan Ticari Malın Maliyeti Bütçesi 
 Satılan Hizmetlerin Maliyeti Bütçesi 

 Faaliyet Giderlerinin Planlanması 
• Ar-Ge Giderleri Bütçesi 
• Pazarlama Satış ve Dağıtım Giderleri Bütçesi 
• Genel Yönetim Giderleri Bütçesi 

 Bütçelenmiş Mali Tablolar, Nakit Akışlarının Planlanması  
• Nakit Planı ve Finansman Gider Planı 
• Proforma Bilançonun Hazırlanması 
• Proforma Gelir Tablosunun Hazırlanması 

 Faaliyet Tabanlı Yönetim ve Faaliyet Tabanlı Bütçeleme 
 Bütçe Kontrol Teknikleri 

• Bütçe Sapmalarının Analiz Edilmesi ve Raporlanması 
• Sorumluluk Merkezlerinin ve Amaçların Tanımlanması, Sonuçların Ölçümlenmesi 
• Performans ve Sorumluluk Raporları, Bölüm Karlılığının Ölçülmesi, Yönetici Etkinliğinin 

Ölçülmesi 

 
Stratejik Yönetim Karar Tabanları ve Yönetim Muhasebesi 
 Finansal Bilgi Sistemleri ve Maliyet Bilgilerinin Yeri ve Önemi 
 Temel Rekabet Stratejileri ve Maliyet Bilgisi 
 Stratejik Maliyet Yönetimi Yaklaşımları 

• Faaliyet Tabanlı Yönetim/ Maliyet/ Planlama Sistemleri 
• Hedef Maliyetleme  
• Mamul Yaşam Dönemince Maliyetleme 
• Tam Zamanında (JIT) Yaklaşımı ve Maliyetleme 
• Kaizen Maliyetleme / Kalite Maliyetleri 
• Lojistik Süreçlerin Maliyetlenmesi 
• Faaliyet Tabanlı Maliyetleme 

 İşletmelerde Kar Planlaması 
• Maliyet Hacim İlişkilerinin Belirlenmesi 
• Maliyet – Hacim –  Kar  Analizleri   
• En Uygun Mamul Satış Karışımının Saptanması 
• Alternatif Üretim ve Faaliyet Kararları 
• Müşteri Karlılık Analizi 
• EBIT ve EBITDA Planlaması 
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 Fiyatlandırma Kararları 

• Fiyatlama Stratejileri ve Fiyatlama Teknikleri 
• Fiyatlama Kararlarının Ekonomik Alt Yapısı 
• Tam ve Değişken Maliyetlere Göre Fiyatlama 
• Hedeflenen Kar/Varlıklar Oranına Göre Fiyatlama 
• Pazara Yönelik Fiyatlama  

 Faaliyet Kontrolü ve Kısa Vadeli Planlama 
 Sorumluluk Merkezlerinin Saptanması ve Finansal Kontrol Sistemi 
 Raporlama ve Yönetim Muhasebesinde Kullanılan Raporlama Örnekleri 
 Dönemsel Raporlara Dayalı Yönetim Denetimi 
 Maliyet ve Gelir Raporlarına Dayalı Denetimler ve İşletme Kararları 
 İşletme Sermayesi Yönetimi 

• Nakit Planlaması ve Yönetimi 
• Stok Planlaması ve Yönetimi 
• Alacak Planlaması ve Yönetimi (Örneklerle) 
• Ticari Borç/Alacak-Mali Borç İlişkisi 

 
Önerilen Eğitim Süresi: 6 Gün 
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FİNANSAL YÖNETİM UZMANLIĞI PROGRAMI 
 

 Finansmanın Temeli  
• Finansal Yapı, Tanımı, İsleyişi, Etkileyen ve Etkilenen Faktörler  
• Finansal Amaçlar ve Fonksiyonları  
• Finansman Yöneticilerinin Görevleri  
• Finansal Yönetime Giriş, Finans Fonksiyonu, Finansal Yönetimin Temel Fonksiyonları   
• Finansal Kontrol  
• Dupont Mali Kontrol Sistemi  

 Tek Düzen Hesap Planı ve Muhasebe Sisteminin İşleyişi 
• Temel Mali Tablolar 

• Mizan 
• Bilanço  
• Gelir Tablosu  
• Satışların Maliyeti Tablosu 
• Nakit Akım Tablosu 
• Özvarlık Değişim Tablosu 

• Yardımcı Mali Tablolar  
• Fon Akım Tablosu 
• Net İşletme Sermayesi Değişim Tablosu 
• Maddi Duran Varlık Değişim Tablosu 
• Kar Dağıtım Tablosu 

• Mali Tablolarda Aktarma-Arındırma-Düzeltme İşlemleri 
• Kur Farkları 
• Finansman Giderleri 
• Reeskontlar ve Karşılıklar 
• Stoklar ve Değerleme Yöntemleri 
• Duran Varlıkların Değerlemesi 
• Sorunlu Alacaklar 
• Bilanço Dışı Taahhüt ve İşlemler 
• Diğer Düzeltme İşlemleri 

• Türk Muhasebe Standartları İle İlgili Önemli Yenilikler 
 Neden ve Kimin İçin Finansal Analiz 
 Finansal Analizi Çevreleyen Önemli Faktörler 

• Sektörel, Konjonktürel ve Mevsimsel Etkiler, Farklılıklar 
• Büyüme-Karlılık-Nakit Akışı İlişkisi 
• Nakit Ve Tahakkuk Bazlı Hareketler, Büyüklükler 
• Kara Geçiş Analizi, Kayıp ve Kazançlar Hangi Aşamada Nasıl Oluşuyor 
• Esas Faaliyet Karı (EBIT), Vergi Faiz ve Amortisman Öncesi Kar (EBITDA),  
• Faaliyet Sonucu Yaratılan Nakit Ve Serbest Nakit Akışı (FCF) 
• Temel ve Yardımcı Mali Tablolar Aracılığıyla Şirketi Anlamak, Geleceği Okumak 
• Yatay ve Dikey Analiz, Trend Ve Oran Analizleri 
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 Finansal Analiz Örnek Olay Çalışması 
 Finansal Matematik Uygulamaları 

• Faiz Kavramı, Türleri, Uygulamaları 
• Kaynak Maliyeti Hesaplamaları 
• Eşit Taksitli Ödemeler (Annüite) 

• Ticari Krediler ve Tüketici Kredileri 
• Eşit ve Eşit Olmayan Taksit Sistemleri 
• İhracat Finansmanında Exim ve Döviz Kredilerinin Maliyet Analizleri 

• NBD, İVO Uygulamaları Ve Kullanım Alanları 
• Alternatif Finansal Kaynakların Değerlemesi 

• Finansal Kiralama – Kredi Karşılaştırması 
• Faktoring İşlemleri – Kredi Karşılaştırması 

• Menkul Kıymetler Matematiği 
• Bono/Tahvil Fiyatlaması 
• Hisse Senedi Değerlemesi  

 Finansal Performans Ölçümü ve Kıyaslama (Benchmarking) 
• Yönetim Bilgi Sistemi (MIS) ile Kurumsal Kaynak Planlaması (ERP) Oluşumu 
• Yönetim Bazlı Bilanço ve Gelir Tabloları 
• Temel Performans Göstergeleri (KPI), Oluşumu, Yorumlanması 
• Ürün ve Müşteri Bazlı Maliyet, Karlılık Analizleri 
• Bir Temel Performans Göstergesi Olarak Ekonomik Katma Değer (EVA) Analizi ve Uygulaması   

 Finansal Planlama  
• Nasıl ve Kimin İçin Finansal Planlama, 
• Finansal Planlamada Kullanılan Araçlar Ve Tahmin Yöntemleri 
• Nakit Planlaması Ve Nakit Bütçeleri İle Kısa Süreli Finansal Yönetim 
• Proforma Tabloların Hazırlanması 

• Proforma Bilanço 
• Proforma Gelir Tablosu 
• Proforma Fon Akım Tablosu 
• Proforma Nakit Akım Tablosu   

 Şirket Değerlemesi 
• Sermaye Maliyeti, Ağırlıklı Ortalama Sermaye Maliyeti ve Hesap Yöntemleri 
• Şirket Değerlemesinde Başlıca Yaklaşımlar 

• Endüstri Çarpanları Yaklaşımı 
• Net Aktif Değeri Yaklaşımı 
• Nakit Akışlarının Bugüne İndirgenmesi (DCF( Yaklaşımı)    

• Proforma Tablolar Yardımıyla Finansal Planlama Örnek Çalışması    
• Şirketinin Şirket Değerinin Hesaplanması (DCF Yöntemi)      

 İşletme Sermayesi Yönetimi 
• Nakit Planlaması ve Yönetimi 
• Stok Planlaması ve Yönetimi 
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• Alacak Planlaması ve Yönetimi  
• Ticari Borç/Alacak-Mali Borç İlişkisi 
• Alacak Tahsil/Yönetim Politikaları 
• İyi ve Kötü Alacakların Sınıflandırılması 
• Müşteri Skorkart İşlemleri 
• Marjinal Müşterilerden Vazgeçme Kararı     
• Kampanya Uygulama Kararı Ve Maliyetlerinin Tespiti 

 Yatırım Planlaması ve Sermaye Bütçelemesi 
• Fizibilite Etüdü Hazırlanması Ve Kullanılan Teknikler 
• Proje Değerlendirme Yaklaşımları Analizi 

• NBD 
• İVO 
• Karlılık Endeksi 
• Geri Ödeme Süresi 

• Fizibilite Etüdü Ve Proje Değerlendirme Örnek Çalışması   
• Proje Finansmanı 
• Proje Değerlendirmede Finansal Modelleme (Excel Üzerinde) 
• AB Proje Yaklaşımı, Çerçeve Programları, Katılım Öncesi Fonlar 

 Finansal Kaynakların Saptanması ve Yönetimi 
• Satıcı Kredileri (Ticari Borçlar) 
• Banka Kredileri 

• Kredi Başvuru Dosyası Hazırlığı 
• Kredi Tekliflerinin Bankalarca Değerlendirilmesi 
• Kredi Puanlama (Scoring), Derecelendirme (Rating) 
• Teminat Yönetimi, Teminat Mektupları (Garanti, İpotek, Diğer Teminatlar) 
• Basel II Sürecinde Derecelendirme 
• Kredilerin Sınıflandırılması Ve Türleri 
• Kısa Vadeli Krediler 
• Orta/Uzun Vadeli Krediler  

• Alternatif Finansman Teknikleri 
• Leasing / Factoring / Forfaiting 

 Risk Yönetimi 
• İşletmelerde Total Risk Yönetimi (ERM) Süreci 
• Finansal Risk Türleri, Saptanması Ve Ölçülmesi İlkeleri 
• Riske Maruz Değer (Var), Ekonomik ve Yasal Sermaye Kavramları 
• Stress-Testing 
• Sigorta, Bilanço Yönetimi ve Hedging Teknikleri Aracılığıyla Finansal Risklerin Yönetilmesi 
• Kur Riski Yönetimi- Örnek Çalışma 
• Faiz Oranlarının Oluşumu ve Faiz Riski Yönetimi 
• Likidite Riski Yönetimi 
• Döviz Kurlarının Oluşumu Ve Spot İşlemler 

 Türev Araçlar 
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• Vadeli Piyasalar ve İşlemlerin Özellikleri 
• Forward İşlemleri ve Forward Kur Uygulamaları 
• Future Kontratlar 

• Döviz Kuru Kontratları 
• Faiz Oranı Kontrat Uygulamaları 

• İzmir Vadeli İşlemler Borsası Ürünleri 
• Opsiyon İşlemleri 

• Dövize Dayalı Opsiyonlar 
• Faiz Opsiyonları 
• Bankalarda Müşteriye Yönelik Opsiyon Uygulamaları (DCD - RDCD)  
• Swap İşlemleri 

• Faiz Swapları 
• Kur Swapları 
• Cap/Floor İşlemleri 
• FRA’ler 

• Finansal Türevlerin Dış Ticaret İşlemlerinde Kullanımı 
 Uluslararası Ticaretin Finansmanı ve Risk Yönetimi 

•  Uluslararası Ticaretin Finansmanı 
 İthalat-İhracat Öncesi Finansman  
 Uluslararası Finansmanda Ödeme Şekillerine İlişkin Finansman 
 Uluslararası Finansmanda Bankalara İlişkin Finansman 
 Dış Banka Prefinansmanı 
 İhracat Kredi Kurumları Kredileri  
 Dış Finansal Kiralama (Cross Border Leasing) 
 İhracat İthalat Sonrası Finansman 
 Uluslararası Factoring 
 Forfaiting 
 Bağlı İşlemler–Karşı İşlemler (Counter Trade-Barter / Switch / Buy Back / Off-Set) 
 Uluslararası Finansal Kuruluşları Kredileri ve Kullanış Biçimleri 

• Uluslararası Ticarette Diğer Risklerin Yönetimi 
 Mala İlişkin Riskler 
 İhracatçı Riskleri / İthalatçı Riskleri 
 Ödemeye İlişkin Riskler 
 Diğerleri ( Ticari Risk / Reklamasyon Riski / Politik Risk / Transfer Riski / Mali Risk / 

Dokümantasyon Riski vs. ) 
 
Önerilen Eğitim Süresi: 8 Gün 
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EĞİTMEN ve DANIŞMAN EKİBİ 
 
NEDİM NARLI  
ODTÜ Ekonomi&İstatistik Bölümünü 1979 yılında yüksek şeref derecesi ile bitirdikten sonra aynı fakültede 
Ekonomi bölümünde Master yaptı.  
Çalışma hayatına 1978 yılında henüz üniversitede okurken bir gazetede ekonomi muhabiri olarak başladı. 
Okulu bitirdikten sonraki ilk işi T. Sınai Kalkınma Bankasında (TSKB) Araştırma & Planlama bölümünde 
uzman yardımcısı göreviydi. Dünya Bankasının Türkiye için geliştirdiği bir plan modelinde çalışmak üzere 
TSKB tarafından seçilerek ABD’ne gönderildi. TSKB’de Yatırım Projesi ve Fizibilite Etüdü Hazırlamayı, 
Firma Bilanço ve Kar-Zarar tablolarından Mali Analiz yapmayı öğrendi. TSKB’yi takiben İktisat Bankasına 
transfer oldu, burada müşterilerin mali durumlarını değerlendirip kredibilite raporlarını hazırladı. 
1987 yılında bir dış ticaret şirketinde (Degere AŞ.)  Mali İşler müdürü oldu. 7 sene Mali İşler, Muhasebe, 
Finansman ve Dış Ticaret yöneticisi olarak çalıştı. Bunun yanı sıra eski SSCB, Türkiye ve Irak arasında 
oluşturulan ithalat-ihracat projelerinin finansmanı ile uğraştı. Bu amaçla, Londra, Zürih, Paris ve 
Moskova’daki bazı bankalarda kredi limitleri oluşturdu. Buna paralel olarak Rus ortak (Soyuzchimexport) 
ile birlikte kurulan bir iştirakin Genel Müdürlüğünü yaptı. Daha sonra Anadolu Grubunda (Efes Pilsen) 
Doğu Avrupa ve eski SSCB ülkelerine bakan “Yatırım Koordinatörü” oldu. Türki Cumhuriyetlerde ve Rusya 
Federasyonunda özelleştirme ihalelerine teklif hazırladı, Coca Cola Şişeleme Tesislerinin kurulmasında, 
Kazakistan’da Bira Fabrikası alınmasında, Rusya’da malt ve bira fabrikalarının kurulmasında aktif yönetici 
olarak çalıştı.  
Daha sonra Şişecam’a transfer oldu. Şişecam’ın Rusya’daki ilk şişe üretim fabrikasını kuran ekipte Genel 
Müdür olarak çalıştı. Bu fabrikada hem kurucu ve hem de işletmeci genel müdür olarak çok başarılı işlere 
imza attı.  
Rusya’da son olarak endüstriyel mutfak cihazları üreten bir fabrikanın (Oztiinoks OOO) Yönetim Kurulu 
Başkanı ve Genel Müdürü olarak çalışırken ailevi nedenlerle İstanbul’a dönmek zorunda kaldı.  
İstanbul’da Otomotiv Yan Sanayinde faaliyet gösteren Formplast Ltd’nin 5 yıl genel müdürlüğünü ve 
yaklaşık 2 yıl yönetim kurulu üyeliğini yaptı.  
Halen, Rönesans Değişim ve Yönetişim Bilimleri Enstitüsü’nün yürüttüğü yapılanma – yeniden yapılanma 
danışmanlık hizmetlerine liderlik eden Narlı’nın rofesyonel meslek hayatının son 25 yılı genel müdürlük 
ve benzeri pozisyonlarda yöneticilik yaparak geçti.  
Rusça ve İngilizce bilen Narlı evli ve 2 çocuğu vardır. Gençliğinde kürek sporu yapan ve 1981 yılı “İki Tek 
Dümencili” kategorisinde Türkiye şampiyonu olan Narlı’nın 11 kez milli takım tecrübesi bulunmaktadır.  
 

Prof. Dr. RAMAZAN AKTAŞ 
1960 doğumlu Ramazan AKTAŞ, 1981 yılında KHO İşletme Bölümü’nden mezun olmuştur.  Aynı yıl ODTÜ 
İİBF İşletme Bölümünde yüksek lisansa başlamıştır. 1985 yılında yüksek lisans eğitimini tamamlayarak 
KHO İşletme Bölümüne öğretim görevlisi olarak atanmıştır. 1987 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal 
Bilgiler Fakültesi İşletme Bölümünde doktora çalışmasına başlamış ve bu programı 1991 yılında 
tamamlamıştır. 1995 yılında Finansman anabilim dalında doçentlik derecesini almıştır.  1985 yılından 
itibaren KHO’nda işletmecilikle ilgili dersleri veren Ramazan AKTAŞ KHO’da görevli olduğu dönem zarfında 
1 yıl süre ile Kanada’da, 6 ay süre ile İtalya’da uzmanlık alanı ile ilgili çalışma yapmış ve 6 aylık süre için 
de Azerbaycan Kara Harp Okulu’nda öğretim elemanı olarak görevde bulunmuştur. 2003 yılında TSK’daki 
görevinden emekli olan AKTAŞ, halen TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi İİBF İşletme Bölüm 
Başkanlığını yapmaktadır. Ayrıca iktisadi işletme olarak faaliyet gösteren TOBB ETÜ Sürekli Eğitim 
Merkezinin müdürlüğünü kuruluşundan beri sürdürmektedir. Verdiği eğitimler bazıları Sorunlu Krediler ve 
Erken Uyarı Modelleri,  Finans Matematiği, Mali Analiz, Çalışma Sermayesi Yönetimi, İşletme Riskleri ve 
Yönetimi,  Girişimcilik,  Kriz Ortamında İşletme Yönetimi,  Sermaye Bütçelemesi, Finansal Yönetim 
Stratejileridir.  
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AYSEL AZAK 
Kartal Ticaret Lisesi, Trakya Üniversitesi Muhasebe Meslek Yüksek Okulu, Anadolu Üniversitesi İşletme, 
Okan Universitesi Muhasebe ve Denetim Yüksek Lisans mezunudur. 
1991 yılında başladığı profesyonel yaşamının son 21 yılında hayvan sağlığı ve beslenmesi alanında faaliyet 
gösteren Vimar A.Ş.'de sırası ile muhasebe uzmanı, muhasebe şefi, muhasebe ve finans müdürü, mali ve 
idari işler müdürü ile genel müdür yardımcılığı pozisyonlarında bulundu.  
Vimar'ın Türkiye'nin ilk yerli veteriner ilaçları üreticisi Vilsan'ı satın almasında aktif rol alarak tüm finansal 
süreçleri,  satın almadan 3,5 yıl sonra Vilsan'ın, Amerikan ilaç devi Merck'e (Avrupa'da MSD olarak bilinir) 
satılmasında tüm finansal süreçleri yönetti. MSD'ye satış sonrası Vilsan'da Finansal Entegrasyon 
Koordinatörü pozisyonunu yürüten Azak, SAP geçiş projesinde finansal süreçlerin uyarlanmasında aktif rol 
aldı. 
Finansal süreçlerin (nakit akış yönetimi, ay ve yıl kapanışı vb.) yönetimi, iyileştirilmesi, lokal ve global 
raporların hazırlanması sorumluluklarım arasında bulunmaktaydı.  
Yeminli Mali Müşavirlik süreçlerine hazırlanan Azak, bilgi ve deneyimlerini eğitmen ve danışman olarak 
Rönesans çatısı altunda paylaşmaktadır. 
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Referanslarımızdan Bazıları 
 
Adana Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü Adapazarı Şeker Fabrikası 
Aksan Çelik Dövme Akyürek Şirketler Grubu 
Amasya Ticaret ve Sanayi Odası Aselsan 
Atlas Copco Bayegan 
Belbim  Berdan Civata 
BMC Otomotiv San Tic. AŞ. Borçelik 
B/S/H Bosch Simens Ev Aletleri Çalık Holding 
Çimtaş Çinkom 
Çuhadaroğlu Delta Petrol 
Denizli İhracatçılar Birliği Eczacıbaşı 
Elazığ Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü Eyvap Holding 
Elvan Gıda Emek Boru 
Emtel Emaye Epengle 
Erdem Holding (Nezih Ticaret) Ergo Türkiye 
Erikoğlu Holding Eskişehir Sanayi Odası 
Eti Maden İşletmeleri Genel Müdürlüğü  Gaziatep Ticaret Odası 
Güral Porselen Halkbank 
Helios Ambalaj İnci Grup 
İpekyolu Kalkınma Ajansı İstanbul Ağaç A.Ş. 
İsbak İsfalt 
İstanbul Maden ve Metal İhracatçıları Birliği Kam Beton 
Kazancı Holding Kervan Gıda 
Kılıç Holding Konya Sanayi Odası 
Kordsa Global Kütahya Ticaret Odası 
Man Mardin Çimento 
Marport Mey 
MTU Motor ODTÜ Teknokent 
Onur Air Ormo 
Orta Anadolu İhracatçılar Birliği Oyak Şirketler Grubu 
Pandora Plastik Pasha Life Insurance 
Rodi Mood Sakarya Elektrik Dağıtım AŞ. 
Samsun Ticaret ve Sanayi Odası Sançim Çimento 
Sanko Holding Saruhan Group 
Seçil Kauçuk Siemens 
Sivas Ticaret ve Sanayi Odası Sud-Chemical Madencilik 
Süperfilm Ambalaj Taysad 
Tiryaki Holding Torun Metal 
ToyotaThsuho Tüpgaz 
Türk Barter Türksat 
Türk Telekom Uludağ İhracatçılar Birliği 
Yıldız Holding Grup Şirketleri (Ülker) Yiğit Akü 
ZF Sachs Ziraat Emeklilik 
Zorlu Holding Grup Şirketleri (Vestel)  
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KURUMSAL ve ONLINE EĞİTİMLERDE İZLENEN METODOLOJİ 
 
Metodoloji 
 Kurumsal eğitimler için önce kurumu ve eğitimi alacak kişileri tanımak,  
 Eğitime konu olan işi ve işin temel proseslerinin kurumda nasıl uygulandığını öğrenmek, 
 Eğitim içeriğinin nasıl olması gerektiğine dair eğitim alacak kişilerin ve liderlerinin görüşlerini almak,  
 İçeriği kurumun insan kaynakları yöneticisi ve eğitim alacak grubun lideri ile beraber dizayn etmek,  
 Kuruma özel sunumu hazırlamak, 
 Kurumun istediği yer ve zamanda interaktif, testler, bireysel ve grup çalışmaları, video ve filmler, vaka 

çalışmaları ve oyunlarla eğitimi, eğitimci-katılımcı birlikte paylaşmak, 
 Eğer talep edilirse eğitim sonunda yapılacak bir moderasyon toplantısı ile yapılan çalışmanın denetim ve 

değerleme sisteminin oluşturulması ve açıkların yönetiminin (süreç yönetimi) sağlamak. 
 

Online Eğitimler 
Eğitim kataloğumuzda yer alan eğitimlerin tamamına yakını online da verilmektedir. 
Online eğitimlerde eğitim içeriği ve süresi kurum beklentilerine göre yeniden yapılandırılır. Katılımcı sayısına 
ve sektöre uygun olarak, verimliliği artıran uygulamalar eklenir. 
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